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'Karar vericilerin tavsiye listelerinde yer aliyoruz'

‘Deniz lizerindeki
her seyin tizerinde’
sloganiyla diinya
¢apinda hizh bir
markalagma siireci
yasayan ve 41 yih
geride birakan Data
Hidrolik’in yat ¢als-
malanyla ilgili Data
Hidrolik Yonetim
Kurulu Uyesi, Satis ve
Pazarlama Direktori
Cem Hiiroglu ile
konustuk

2019’u nasil kapattiniz? Agir-
ikl olarak daha c¢ok yan
sanayi mi yoksa savunma
sanayi tarafinda mi faaliyet
gosterdiniz?

Oldukca iyi bir yil gecirdik
ve 2019'u iyi kapattik. 2017 yili,
yaklagik 11 senenin 2006'dan
sonraki en koti yiliydi. 2017'ye
gore, doviz bazinda ciro arti-
st yaklagik yiizde 40’lan buldu.
Su anda aldigimiz siparigler ve
goristigiimiz konulara bak-
tigimizda 2020, 2019'dan da iyi
gececek gibi gériiniiyor. Bu sene
yaptigimiz isin asagl yukarn
ylzde 35-40'm1 ticari tekneler,
gemiler ve rémorkdrler olus-
turdu. Askeri projeler bu sene
biraz daha azaldi ve yuzde
10-15 araligina distd. Dagli-
min geri kalanim da yat ekip-
manlan olusturdu. Gegtigimiz
yil, yurtdisindan yat ekipman-
lan talebi biraz daha agirlik
kazanmaya basladi.

Dagilim1 topladigimizda
yat ekipmanlan pastadan
biiyiik bir dilim almis gibi
duruyor, dogru mu?

Tabi ki. Soyle soyleyebilirim:
Asag yukan yuzde 55-60 ora-
ninda askeri ve ticari proje-
lerle, ylizde 40-45 oranindaysa
yat projeleriyle ilgilendik. Yat
calismalarimizin  buyltk bir
kismi yurtdigindan ozellikle
de Avrupa tulkelerinden gelen
taleplerdi. Tirkiye'deki yat
ingast maalesef henliz yeter-
li kapasiteye cikamadi. Fakat
yurtdisindaki yat projelerinde
bir hareket var. Almanya, Hol-
landa, gimdi Italya'da da goris-
tigimiz projeler var. Hatta
Hirvatistan ve Polonya'da var.
Bir stirli degisik ve bliylk proje-
ler igin gbrusmelerimiz devam
ediyor. Uzakdogu'dan Vietnam
ve Endonezya'da gorustigu-
muz blylk yat projeleri mev-
cut. Bu goristugimiz proje-
ler, kiicik degil, tamami 67-80
metre civanindaki projeler.

Bu son gelismelerle Data

Ocak 2020

Hidrolik yat alaninda yeni
pazarlara giriyor diyebiliriz.
Bu projeler nasil gelisti?

Endonezya'da ticari ekip-
manlarla variz ama bdyle bir
yat projesi ile ilk defa bu pazar-
da calisacagiz. Bu da Ingiltere
Uzerinden gelen degisik bir pro-
je. Gelisen teknolojiyle birlikte
internette de marka bilinirli-
gimiz artti. Sektor liderlerinin
yani diinya markalannin proje-
lerinde kullandiklan firmalan
duyurduklan ve onerdikleri lis-
telerde biz de varnz. Yat ve tica-
11 projelerde gérmeye basladik
bunu. Bu tabi, bizim bilinir-
liligimizin arttigini gosteriyor.
Bunun haricinde, fuar katilim
ve ziyaretinde pek ¢ok insanla
tanigiyoruz. Musteri ziyaretle-
rimiz oluyor. Mesela, yurtdis
satistan bir arkadasimiz Viet-
nam'’a gidiyor. Orada gorustu-
gumuz projeler, firmalar var.
Yine listelere girdigimiz devlet
projeleri var, onlara da ziyaret-
lerde bulunacagiz. Yurtdis: aya-
gimiz1 giderek glclendiriyoruz.

Bunun haricinde su an Fran-
sa'dainsa edilen ve Kuzey Afrika
ulkelerine yapilan askeri botlar,
devriye botlannin dimen sis-
temleri ve irgatlannda da vanz.
Dedigim gibi, yurtdisi ayagimiz
artarak devam ediyor. Bu giizel
bir gbsterge ve bu artisin bu
sekilde devam edecegini umu-
yoruz. Ulkemizdeki yat ingasi
da oldukca hareketlendi, uma-
nm ticari tekne tarafindaki
ivmeyi yakin zamanda yakalar.

2020 bizim ag¢imizdan iyi bir
yil olacak gibi gozikiyor. Calig-
malanmiz yurtdisindaki bilinir-
ligimizi artirmak uzerine. Bu
konuda asag yukar son 3-4
yildir daha fazla mesai harci-
yoruz. Yurticinde de vanz ve
varligimizi daha da artirmak
istiyoruz.

Offshore 2021-2022’ye dog-
ru tekrardan cazibeli hale
gelecek. Bu konuda herhangi
bir girisiminiz var m1? Yani,
yeni iiriin gelistirme ya da
miisterilerden inovatif bek-
lentiler var mi1?

Yaklagik son 10 seneye bak-
tgimizda ¢ok fazla Urtn iyi-
lestirmesi yaptik ve yeni Urin
gelistirdik. Bizde Ozellikle yeni
urin kismi, tamamen mus-
teri talebiyle devam eden bir
kisim. Urtin iyilegtirmelerini
belli triin gruplan igin belir
li periyodlarla yapiyoruz ama
yeni Urlnun dizayni ve olus-
turulmasi kismi musterilerden
gelecek talep Ustline sekilleni-
yor. Donem doénem yeni Urin-
ler qikarttik. Ozellikle balikqi
ve balikci destek teknelerinde,
Norveg ve civar pazarlardan

Cem
Hiiroglu

istenen belli donanmimlar oldu.
Bunlar yapilmiyordu, Turki-
ye'de benim bildigim yapan da
yoktu. Biz, talep edilen urtinleri
dizayn ettik ve yaptik. Hatta
su anda mevcut projelerde de
kullaniliyor. Askeri projeler icin
de ticari veya yat projeleri icin
de yeni urin c¢alismalanmiz
mevcut.

En prestijli yatlarda hep
Data Hidrolik tercih ediliyor.
Galistigimiz mevcut firmalann
haricinde yeni firmalarla ilig-
kileriniz nasil geligiyor?

Turkiye'de inga edilen yatlann
blyiik bir cogunlugunda, hatta
yiizde 90'n lzerinde bizim ekip-
manlanmiz kullaniliyor.

Yeni mugsteri sayisi ¢ok az
piyasada, agirlikli belki yizde
90 civarinda eski mugteriyle
devam ediyoruz ama yeni mus-
terilerimiz de oluyor tabi. Yani
bu ise yeni girmis, kendine bir
tekne yapan miisteri olabiliyor.
Dolayisiyla onlarla da calisi-
yoruz. Turkiyede insa edilen
asagl yukan 80 metre boylara
kadar olan yatlann tamamina
yakininda bizim malzemele-
rimiz var. Bizim bir avantaji-
miz da genis bir paket olarak
miisteriye ekipman saglaya-
bilmek. Dlimen sistemi, zincir
Irgatl, zincir kompresor, hir-
¢ca mapasi, ki¢ halat irgatla-
1, istendigi takdirde zincir ve
gapalaryla komple bir paket
olarak verebiliyoruz. Bazen bas
pervanesi, hidrolik sistemiyle
beraber paketi daha da genisle-
tebiliyoruz. Bu paketin igindeki
malzemelerin biytk cogunlu-
gu bizim imalatimiz. Baz1 mal-
zemeleri digandaki tedarikci-
lerimizden aldigimiz durumlar
olabiliyor. Yerli veya yabanci
projelerin neredeyse tamamin-
da proje muthendisleri bizi tani-

d181 icin marka bilinirligi agisin-
dan bir sikint1 da yasamiyoruz.

2020’de  baslayacaginiz
yeni projeler var mi1?

Son donemde yeni tasanm-
lanmiz ve artmasini 6ngdrdi-
gumuz projeler var. Ozellikle
savunma sanayi alaninda. Bu
ylzden, Ar-Ge merkezi olmak
konusunda bir calisma baglat-
tik. Simdi bunun hazrlklar-
n1 yapiyoruz ve bugine kadar
Ar-Ge calismalan kapsaminda
epey yol kat ettik. Mihendis-
lik kadromuzu gigclendiriyo-
ruz. Su anda teknik ofisimiz-
de, 10 tane mihendis var, bu
saywy1 12'ye cikartacagiz. Arttk
bir igin ilk teklifinin verilme-
sinden siparise dénmesine ve
imal edilip teslim edilmesine
kadar gecen siirede daha fazla
mithendislik bilgisine ihtiyag
var. Daha fazla teknik bilgi-
ye ihtiya¢ duyuyor musgteriler.
Imalatta olsun, satis ve satin
almada olsun mithendis arka-
daglanmiz var. Daha nitelikli
personel sayimizi artirmaya
calisiyoruz. Su an 97 kisiyiz.
Yaklasik 27-28 kisi beyaz, geri
kalan 69-70 kisi mavi yaka.

Yaptigimiz {rlnlerin ihra-
catini da distindugimuzde
dinyada kabul gdrmius pek cok
tersanenin de kabul ettigi bir
marka oluyoruz. Ornek vermek
gerekirse; Damen tersanele-
ri, Damen’in Antalya'daki ter-
sanesinin haricinde Hollanda,
Birlesik Arap Emirlikleri, Viet-
nam ve Singapur tersanele-
riyle calisiyoruz. Simdi baska
tersanelerinden de talep var.
Amels, Abeking&Rasmussen
Alman tersanesi, onun haricin-
de Fransiz Ocea, Piriou, Merre
tersaneleri gibi bircok bilindik
tersaneyle caligiyoruz. italya'da
Tay tersaneleri var ¢aligtigimiz.

Polonya'da yeni goriismeye
bagladigimiz bir proje Sanreef
Tersanesinin 49 metre kata-
marani yani en biytk katama-
rani olacak. Bu projelerin su
anda hepsi ile goriigsme halin-
deyiz. Bu saydiklanm haricinde
baska tersaneler de var gorus-
tiglimiz ve konustugumuz.

Polonya, ozellikle Almanya
ve Hollanda gibi buylik Avru-
pa tersanelerinin taseronu gibi
galisiyor. Diger Avrupa ulkeleri-
ne gore de uygun fiyath bir isci-
lik var. Dolayisiyla ¢ok tercih
edilebiliyor ve ciddi bir imalat
soz konusu. Dolayisiyla bizim
de biyddugimiz pazarlar
bunlar, yakin senelerde girdi-
gimiz calismamizin da artarak
devam ettigi pazarlar. Bizim
acimizdan olumlu bir gidisat
bu.

Tiirkiye’deki gemi insa
sektorii icin Avrupa Tersa-
nelerinin biiylimesi bir risk
olusturuyor mu? Bir isadam
olarak nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Pasta belli bence, pasta ne
kadar cok bélintrse dilimler o
kadar c¢ok kuculiyor. Sonucta
bir yerde yakin komsulanmizin
bliylimesinin bize negatif etkisi
oluyor ama Turkiye gordigim
kadanyla 2019'da iyi bir ivme
yakaladi. Ozellikle baz tersa-
nelerde cok ciddi bir hareket
var. Anladifim ve gordigim
kadanyla iyi fiyat ve kaliteli is
yapiliyor ki miusteriler buray:
tercih ediyor.

Yerlilik oraniniz nedir?

Urtin gruplarina gére degis-
mekle beraber yuzde 80-95
araliginda degisen bir yerlilik
oraniyla galisiyoruz. Dolayisiy-
la dizaynlanmizda ve imalat-
lanmizda agirlikhh yerli mal
kullanmaya onem veriyoruz.
Tabi ki kullandigimiz her drin-
de belli kalitenin ve sertifikala-
nn olmasi, bizim sektorumii-
zUn olmazsa olmazlarndan.
Dizaynlanmizda olabildigince
buna dikkat ediyoruz. O konu-
da hassas, yerli mali kullani-
mina onem veren bir firmayiz.

Data ailesi olarak sizi mut-
lu eden, yilin en biiyiik, en
prestijli isi diyebileceginiz
gelisme ne oldu?

2019'da 400'in tzerinde pro-
jeye satis yaptik. Cok prestijli,
yenilik¢i ve degisik projelerde
calistik. Abeking & Rasmus-
sen Tersanesi'nin yapacagl en
blylk 117 metrelik bir yatin
dimen sistemi siparigini aldik.
Bu, diinyada bile sayil projeler-
den biri. Bu projede var olmak
bizim igin glizel bir referans, iyi
bir reklam. 2020'nin ilk ceyre-
ginde teslim edecegiz.
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